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DRH : sur sa carte de visite, Patrick avait choisi d’enluminer les trois lettres de savantes 
arabesques inspirées des anciens Livres d’heures. DRH : les initiales de son poste à la 
Direction des Ressources Humaines s’enrubannaient de clématites et de lierres voraces aux 
anneaux serpentins. 

Il avait été nommé à ce poste trente ans auparavant, dans la maison mère de Gaïa’art , 
une entreprise industrielle spécialisée dans les biotechnologies du secteur agricole.  

La population mondiale avait doublé en 50 ans, passant de 4 à 8 milliards d’individus 
entre 1975 et 2025 ; le chiffre d’affaires de l’entreprise aussi, et en moins de temps. Chacun à 
son poste y avait contribué. Pour fertiliser le sol, les ingénieurs agronomes l’avaient nourri 
d’engrais NPK {1}. À chacun son métier : Patrick ne disait rien, se contentant de répondre 
avec un sourire, enchanté, moi c’est DRH.  

Il suffisait à tous que les objectifs de chacun fussent atteints. Ceux de Patrick étaient 
clairs : adapter l’entreprise. L’intelligence artificielle avait rendu inutile de payer des humains 
à des postes d’exécution, il fallait en sacrifier. DRHache, lui avait dit un collègue en rigolant.   

Depuis, Patrick exécute les ordres. Il n’est que le doigt qui désigne : cet employé est à 
deux ans de la retraite, et puis aussi celle-ci, entre absences et retards, ses états de service ne 
sont pas irréprochables, cela désorganise son secteur.    

Les fertilisants NPK, trop chimiques, trop dangereux, ne sont plus à la mode ? La terre 
est fatiguée, la terre est malade ? Les ingénieurs, heureusement, ont trouvé de nouveaux 
engrais. Lui aussi, Patrick, à son niveau, doit contribuer à l’effort commun, donner davantage 
de son temps, donner de sa personne à l’entreprise. Patrick est un exécutant modèle : il 
accélère la cadence.  

 

{1} : NPK  renvoient aux éléments chimiques de l’azote (N), le phosphore (P) et le potassium (K) utilisés dans 
les engrais minéraux. 
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Désormais, c’est une fois par mois qu’il convoque les personnes qu’il a choisi 
d’éliminer. En général, elles pleurent, elles supplient, elles parlent de leurs enfants, de leurs 
traites, et de comment feront-elles, hein, pour se tirer d’affaire ? Parfois, on l’insulte, on le 
traite de salaud, de vendu. Parfois, on se contente de le regarder droit dans les yeux. Patrick ne 
baisse pas les siens et ne répond rien, à quoi bon ? D’un geste, il montre la porte, par ici la 
sortie.  

… 

La convocation arrive dans sa messagerie à 3 heures du matin. Le petit bip le réveille. 
C’est pour ce matin, à l’aube. 

Patrick prend une douche, se rase, s’habille.  

Quand il entre dans la petite pièce nue, dévolue aux entretiens finaux, une voix de 
synthèse l’accueille. La technologie a fait des progrès : Patrick croit entendre la voix de sa 
mère, morte cinq ans auparavant. La voix lui explique ce qu’il sait déjà.  

Les ressources naturelles sont en voie d’épuisement. Les ressources humaines sont en 
grand nombre : 8 milliards et des poussières. Tu vois la porte sur ta droite, conclut-elle, 
ouvre-la.  

Patrick va donc enfin savoir ce qu’il y a derrière cette porte, qu’il n’a jamais franchie, 
mais où il a vu disparaître tant de collègues qu’il avait désignés.  

Une plaine immense s’ouvre à sa vue, d’un vert profond, veinée de centaines de petites 
rivières et de sources joyeuses. Une machine l’attend. Patrick pose sa tête sur le billot. Il faut 
à la terre un sang neuf. Sous ses yeux, il voit la tranchée profonde par laquelle, dans un 
instant, coulera le sien.  

Quand tombe la hache, il entend la voix monter de la terre, Gaïa te remercie.  
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